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1. Psihologia militara: definirea
domeniului, scurt istoric

1.1. Obiectul si specificul psihologiei militare

Definirea psihologiei militare nu face obiectul nici unei controverse. Toti autorii par a fi
in acord cu opinia lui Driskell si Olmstead (1989), care apreciazi cd psihologia militard
se defineste mai mult prin natura domeniului si contextul aplicativ (mediul militar) decat
printr-un anumit set de metode si tehnici (de exemplu, psihologia experimentald) sau
printr-un set de probleme comune (de exemplu, psihologia dezvoltdrii). Mangelsdorff si
Gal (1991) consideri ci psihologia militard se contureazi ca o aplicare a principiilor si
metodelor psihologiei la mediul militar. Intr-un document programatic al sectiunii de
psihologie militard al American Psychological Association (APA) (1998), se apreciaza ca
acest domeniu aplicativ implici toate disciplinele majore ale psihologiei (clinicd, industrial-
organizationali, experimentald si sociald) si se intinde de la nivelul cercetirii fundamentale
pani la investigatiile cu aplicativitate limitatd la anumite situatii specifice. La randul lui,
Chiacchia (2001) apreciazi ci psihologia militard se ocupi cu studiul organizagiei si vietii
militare, precum si al operatiunilor de luptd. Modalititile concrete prin care se realizeazi
acest lucru pot fi foarte variate, de la studii si cercetéri pand la evaludri de tip psihodiagnos-
tic sau interventii de naturi clinici. Pentru Krueger (2001), psihologia militard reprezintd
un domeniu specializat al psihologiei muncii, avand drept scop aplicarea principiilor si
metodelor psihologiei in contextul extrem de variat al organizatiei si activitdtilor militare.

Din prezentarea acestor abordiri definitorii rezultd cd, pentru a intelege specificul
psihologiei militare, trebuie s identificim aspectele caracteristice ale institutiei si activi-
tagilor militare. in opinia noastri, cele mai importante dintre acestea sunt:

e Autoritate, structurd formald, rigidd. Consecinta acestor aspecte se manifestd mai ales
prin exigente ridicate cu privire la capacitatea de adaptare la un mediu psihosocial
restrictiv, constrangitor, in care individualitatea umand este supusd unui proces de
uniformizare si ,standardizare” comportamentald. In ce priveste activitatea psiholo-
gilor din institutia militar3, acestia trebuie si fie capabili s realizeze un compromis
optim intre exigentele autoritare ale mediului institutional si natura ,,Jiberal-umanista”
a profesiei lor.

e Exigente deosebite cu privire la performanta i eficienta individuald si institutionald.
Organizatia militard este, prin natura ei, angajatd in activitdti ce reprezintd situaii
extreme, de exceptie la nivel social. Performanta, in acest caz, se referd la situatii
care pot insemna mentinerea sau pierderea identititii statale si nationale, afectidnd in
mod grav interesele unei largi comunititi umane. La nivel individual, militarii detin
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controlul asupra unor tehnologii capabile si produci pierderi de vieti omenesti sau
mari distrugeri.' Acest lucru face ca performanta lor profesionali si fie supusd unor
exigente superioare comparativ cu alte categorii de persoane, chiar si atunci cand
complexitatea intrinseci a muncii este comparabild cu a activititilor civile de aceeasi
naturd. Din punct de vedere psihologic, acest aspect se traduce prin necesitatea
instituirii unor proceduri riguroase de selectie si antrenament, dar si prin evaluarea si
sustinerea capacititii de adaptare profesionali a militarilor.

® Conditii extreme de muncd, adesea Ig limita capacitdtii umane de adaptare. Din-
totdeauna, dar in prezent mai mult ca niciodatd, actiunile militare s-au desfdsurat in
conditii dificile, fie ci este vorba de temperaturi extreme ale ambiantei, de zgomot
sau conditii de iluminare (noaptea, de exemplu). Tehnologia moderni a pus la dispozitia
armatelor mijloace de lupti care opereazd in medii extreme : pe apd, sub api, in
spatiul aerian, noaptea etc. Toate acestea au drept efect cregterea eficientei in lupti,
dar cu un pre semnificativ, suportat de militari: amplificarea, uneori la limita
rezistentei umane, a solicitirilor psihice si fizice.

* Conditii specifice. Activititile psihologice din organizatiile militare trebuie s3 tina
cont, pe de o parte, de conditiile in care se desfdsoari activititile militare (campul de
luptd, medii operationale cu acces limitat, cum ar fi, de exemplu, cabinele aeronavelor)
si, pe de altd parte, de anumite reglementiri specifice institutiei militare (secretul
militar, care face ca unele dintre rezultatele cercetdrilor psihologice si fie clasificate).

in concluzie, vom aborda psihologia militars ca pe un corp de aplicatii ale diverselor
domenii ale psihologiei (sociali, clinicd, experimental3, selectie aptitudinali, a dezvoltirii
etc.) in contextul diverselor specialititi militare (trupe terestre, aviatie, marind) si situatii
in care se afld personalul militar (selectie, instruire, adaptare la misiuni reale de lupta
etc.). Multe dintre problemele psihologiei militare sunt comune cu cele intdlnite in contexte
de muncd din mediul civil. De exemplu, pilotarea unui avion militar este, in esentd,
similard cu pilotarea unui avion civil. Cu toate acestea, nu pot fi ignorate diferentele
majore dintre cele dous situatii: angajarea in situatii de luptd, cu risc letal asumat ;
operarea sistemelor de armament, zborul in conditii meteorologice extreme ; manevre la
viteze mari, cu efect de suprasarcind s.a. in mod similar, se pot identifica astfel de
diferente pentru majoritatea situatiilor posturilor militare comparativ cu cele civile.

1.2. Domeniile aplicative ale psihologiei militare

Precizérile ficute anterior cu privire la obiectul psihologiei militare ne ofer implicit o
imagine sintetici a domeniilor aplicative ale acestei discipline compozite, care se regasesc
si in opiniile unor autori importanti din acest domeniu. Astfel, Strickland (2001) considers
cd principalele aplicatii ale psihologiei militare sunt: selectia personalului, evaluarea,
testarea si instruirea, evaluarea moralului, analizarea performantei profesionale, studiul
interactiunilor sociale la nivelul trupelor si explorarea psihologicd a situatiilor de lupti.
In plus, dati fiind natura cvasimilitar3 a activititilor de explorare a spatiului extraterestru,
psihologia militari a fost direct implicati, cel putin la inceputurile erei spatiale, in selectia
$i instruirea astronautilor (cosmonautilor), in studierea efectelor conditiilor de mediu
extreme si ale izoldrii prelungite asupra psihologiei individuale si de grup, precum si in
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proiectarea vehiculelor si statiilor spatiale si a echipamentelor de lucru si de protectie a
echipajelor.

Asa cum am mentionat mai sus, Chiacchia (2001) distinge trei domenii majore ale

psihologiei militare :

a)

b)

c)

Psihologia organizatiei militare, a cirei orientare clasicd implic3 selectia aptitudinald
si instruirea recrutilor, cu scopul optimizirii performantelor profesionale ale acestora,
in conditii operationale. Unul dintre aspectele esentiale ale acestei orientiri constd in
identificarea si instruirea ofiterilor, instructorilor si comandantilor, o sarcini care este
in egald masurd ,artd” si ,,stiintd”. O arie speciald de preocupdri in acest domeniu o
reprezintd procesele care definesc coeziunea de grup si moralul trupelor : spiritul de
camaraderie, increderea reciprocd, capacitatea de a opera unitar in cele mai dificile
situatii. Existd dovezi cd unitdtile cu un nivel mai ridicat de coeziune interpersonald
suferd mai putine pierderi in luptd gi, mai mult decét atit, in cazul acestor unititi
refacerea capacititii de lupti a celor riniti este mai rapidi. In acest context, o alti
arie de preocupdri vizeazd identificarea militarilor cu probleme de stabilitate emotio-
nald, a cdror performantd poate fi afectatd, mai ales in specialitéti militare de mare res-
ponsabilitate, cum ar fi operarea sistemelor strategice de armament (rachete nucleare,
submarine nucleare, bombardiere strategice, sisteme de supraveghere strategica si de
alerti timpurie etc.). In fine, printre preocupirile mai recente ale acestui domeniu
aplicativ regdsim problematica integririi minorititilor (etnice, religioase, sexuale),
alaturi de programele de prevenire si de combatere a consumului de substante (alcool,
droguri), a sinuciderilor si a hartuirii sexuale.

Psihologia vietii militare vizeaza o serie de aspecte care decurg din natura specificd
a mediului militar : riscul de fi rdnit sau ucis, programul de munca prelungit si intensiv,
separarea familiald, mobilitatea profesionald ridicatd etc. Toate acestea pot conduce
la modelarea specificd a vietii psihice individuale si la confruntarea cu probleme
particulare de viatd personald si de familie. Psihologia militard clinicd este chemata
sd studieze aceste aspecte si sd ofere organizatiei militare si militarilor ingisi programe
eficiente de suport psihologic.

Psihologia luptei acoperd exigentele impuse de operatiunile militare combatante. Din
acest punct de vedere, sunt de luat in considerare trei aspecte distincte : (i) confruntarea
cu solicitdri emotionale extreme (psihologii sunt chemati s pregateasca militarii pentru
a activa in conditii operationale, pentru a infrunta solicitdrile extreme ale acestora si
a se recupera rapid si eficient) ; (if) confruntarea cu conditii de mediu extreme (tem-
peraturi, acceleratii, noxe chimice s.a.) ; (iii) solicitdri tehnologice ridicate de sistemele
de armament moderne (volum ridicat de informatii, actiondri riguroase, decizii com-
plexe s.a.). Asa cum vom avea ocazia sd analizdim pe larg mai tarziu, militarii
timpurilor moderne devin, in multe situatii, operatori ai unor sisteme computerizate,
cu care impart sarcinile efective de lupti, in timp ce responsabilitatea le rimine numai
lor. Consecingele emotionale ale participdrii la operatiuni de luptd se constituie intr-o
arie specifici de preocupiri ale acestui domeniu. Stresul de lupti, ca sindrom psiho-
comportamental, dar si dezvoltarea sa clinicd, stresul posttraumatic, reprezinti un
interes major pentru psihologii militari, care sunt chemati si contribuie la diminuarea
»pierderilor psihologice” generate de actiunile de lupti.

Cea mai completd descriere a aplicatiilor psihologiei in mediul militar ne este oferiti

de Gal si Mangelsdorff (1991), in monumentalul lor Handbook of Military Psychology,
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cel mai complex tratat de psihologie militari realizat pand in prezent, la care au colaborat
autori de prestigiu international. in opinia lor, psihologia militari se manifest3 pe
urmatoarele noud directii principale :

a)

b)

d

Selectia si clasificarea. Aspectele critice ale acestui domeniu sunt evaluarea si selectia
personalului la admiterea in institutia militard, cu scopul clasificdrii si repartitiei
corespunzdtoare pe specialititi. Se acords atentie cu precadere posturilor care implici
abilitdti speciale, cum ar fi, de exemplu, piloti, controlori de trafic aerian. Tendingele
moderne in aceasts arie sunt dictate de evolutia tehnologici (utilizarea calculatoarelor
si simulatoarelor in evaluarea si selectia psihologic#), precum si evaluarea potentialului
non-cognitiv (abilitdti sociale, motivatie, sistem de valori).

Instruirea. Obiectivele fundamentale ale instruirii vizeazi dezvoltarea celor mai efi-
ciente metode de antrenament a militarilor astfel incat si se atingd cit mai rapid nivelul
optim al capacititilor operationale. Cele mai importante dintre aspectele urmirite
sunt : abilititile cognitive de bazi (atunci cind personalul angajat nu dispune de un
fundament cultural optim); abilitati militare specifice (infanterist, marinar etc.):
abilitdti tehnice (electronic, limbi striiine etc.) ; abilitdti specializate (pilotaj, demolare
subacvaticd etc.). Studiile moderne sunt orientate cu precédere citre rezolvarea proble-
melor impuse de sistemele militare tehnologizate, bazate pe computere si tehnologia
informatiei. Simulatoarele, de exemplu, altddati utilizate mai ales in domeniul aviatiei,
se regasesc in prezent in instruirea comandantilor sau a luptdtorilor infanteristi, a
marinarilor sau a conducitorilor de blindate.

Ingineria factorilor umani. Obiectivele acestei arii tematice vizeazs optimizarea relatiei
om-masind in mediul militar. Acest lucru porneste de la studierea performantei umane
in managementul tehnologiei militare si se materializeazi prin recomandiri de pro-
iectare, prin programe de prevenire a erorilor si accidentelor si prin proceduri de
investigare a evenimentelor. Sistemele militare de armament au devenit din ce in ce
mai complexe. Pe fondul reducerii progresive a solicitirilor fizice si a stresului
emotional, se constati o amplificare a solicitirilor intelectuale, cu precidere la nivelul
proceselor de decizie. In acest context, se acordi o importantd sporitd integririi
factorului uman in utilizarea sistemelor bazate pe inteligenta artificial.

Stresul ambiental. Mediul operational militar este, cel mai adesea, caracterizat de
conditii si caracteristici care pun la incercare limitele rezistentei fizice umane. Este
suficient si mentionim efortul prelungit, privarea de somn, conditiile extreme de
mediu (zgomot, cildurd, frig, altitudini ridicate etc.), acceleratiile ridicate si riul de
migcare, vibratiile, precum si componentele toxice ale aerului (fum, radiatii, agenti
biologici sau chimici). Toti acesti factori nu au doar efecte somatice, ci §i, in egald
mdsurd, efecte de ordin psihic, care se manifesti fie in plan emotional, fie in planul
performantei si al eficientei militare. Cercetirile din acest domeniu vizeazi atit
dezvoltarea unor modalititi de crestere a adaptdrii individuale, cit si proiectarea
adecvatd a echipamentelor de protectie.

Conducerea si eficienta grupurilor. Cu foarte putine exceptii, eficienta militard este
rezultatul unei actiuni care implicd grupuri de persoane, mai mari sau mai mici. Ca
urmare, toate procesele care contribuie la functionalitatea acestora sunt relevante pentru
psihologia militari, fie ci este vorba de problematica conducerii sau de relatiile inter-
personale. Cercetirile moderne au adus in campul de interes al psihologilor militari, pe
langd subiecte traditionale, fenomenele psihologice ale conducerii si functionirii
grupurilor mici, ca urmare a sporirii importanei operatiunilor in ad4ncimea teritoriului
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inamic, efectuate de citre subunitdfi specializate (structura de grup, comunicarea
interpersonald, relatiile verticale, decizia in grup etc.), precum si aspectele politico-
psihologice, caracteristice liderilor militari de rang inalt, care opereaza la limita dintre
institutia militard si societatea politica.

Comportamentul individual si de grup. Abordirile acestui domeniu aplicativ sunt
orientate pe aspectele care definesc adaptarea la caracteristicile mediului militar, din
perspectiva evolutiei psihice individuale: dezvoltarea carierei, relatia de familie,
comportamentele dezadaptative si indepartarea din serviciu, reactiile psihice la stresul
de luptd, angajamentul organizational, abuzul de substante etc.

g) Aplicatii clinice. Militarii sunt oameni obisnuiti care trebuie sa facd fatd unor situatii

h)

neobisnuite. Oricat de selectionati si de antrenati ar fi, ei péstreazd vulnerabilititile
specifice fiintei umane, iar aparitia problemelor de ordin psihic nu este un lucru
neobignuit. Orientarea clinicd isi pune tehnicile de interventie si suport la dispozitia
militarilor care se afld in dificultate psihicd, cu scopul de a preveni manifestarile de
decompensare, de a diminua amploarea acestora si, in ultimi instantd, de a favoriza
recuperarea capacititii de lupti, ori de cate ori acest lucru este posibil. O problematica
speciald o constituie contributia psihologilor la reabilitarea militarilor care au suferit
traumatisme neurologice. Statisticile curente estimeaza cd 10-20% dintre militarii raniti
in luptdi suferd de traumatisme neurologice, care impun programe si proceduri inter-
disciplinare de recuperare si reabilitare (McCrea et al., 2008). Temele clasice ale
psihologiei militare de tip clinic sunt completate in prezent cu problematici noi, cum
ar fi prevenirea abuzurilor comportamentale (hartuirea sexuald, abuzul copiilor) ori
consilierea comandantilor in scopul dobéindirii abilititilor de promovare a stirii psiho-
logice de bine in randul militarilor din subordine.

Cercetdrile pe bazi de sondaj. Armatele actuale se conduc dupd principii moderne.
Cunoasterea opiniilor, a stirii de spirit si a problemelor militarilor aduce informatii-
cheie in sprijinul deciziilor de comanda. In acest sens, studiile psihosociologice pot
oferi un sprijin pretios cu privire la o largd serie de probleme : intentia si motivatia
de inrolare, starea morald, increderea in comandanti, coeziunea la nivelul unitétilor
si subunititilor, constientizarea scopurilor institutiei militare etc.

Situatii §i subiecte speciale. Caracteristicile specifice organizatiei militare, necesitatea
de a indeplini misiuni unice in felul lor genereaza o diversitate de situatii speciale in
care suportul psihologic este necesar si poate contribui la succesul misiunilor. Printre
acestea pot fi enuntate : informatiile militare, misiunile umanitare, operatiunile psiho-
logice, prizonieratul, reinsertia sociald si familiala a militarilor demobilizati etc.

Un concept care face carierd in aria psihologiei militare este cel de ,psihologie

operationala”. Termenul a fost utilizat pentru prima datd in legdturd cu problematica
psihologica a selectiei si pregétirii astronautilor americani, in anii *60, dar a reintrat in
actualitate odatd cu evolutiile generate de atacurile teroriste din 2001 de la New York.
Pentru unii autori, psihologia operationald reprezinti o subdisciplind a psihologiei militare
(Dimitrovska, 2017), iar pentru altii, un corp de aplicatii ale psihologiei care acoperd
nevoile tuturor serviciilor ce opereaza in domeniul securitiitii nationale - armatd, servicii
de informatii, trupe antitero (Zillmer & Kennedy, 2010; Williams, Picano, Roland &
Bartone, 2012 ; Johnston, Robinson, Earles, Via & Delaney, 2017).

Dincolo de controversele care marcheaza circumscrierea domeniului, psihologia ope-

rationald reflectd situatia nou creatd prin aparitia terorismului global, care a mutat linia
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frontului in interiorul granitelor nationale. Rizboiul modern, sau cel putin una dintre
formele acestuia, sé poartd acum in mediul de viatd cotidiani, atacatorii vizand dezorga-
nizarea acestuia, iar apiritorii, protectia si conservarea lui. Aceast realitate a generat
necesitatea extinderii problematicii specifice psihologiei militare asupra tuturor activitatilor
angajate in securitatea nationali. Pentru a exprima mai direct aceasti orientare, Schumate
si Borum (2006) au propus chiar denumirea de »psihologia securititii nationale”.

O distinctie interesanti pentru psihologia militard (operational) este aceea dintre
aplicatiile ,colaborative” si »confruntationale” (Arrigo, Eidelson & Bennett, 2012).
Psihologia colaborativi se referi la activitdtile psihologice traditionale (selectie, antrena-
ment, evaluare, suport) si au drept obiectiv maximizarea eficientei personalului militar.
Psihologia confruntationali (adversarial) presupune implicarea psihologilor in activititi
de ingelare, coercitie, obtinerea unor informatii in operatii antiteroriste si de interogare
a persoanelor suspecte. Obiectivele acestor aplicatii constau in maximizarea succesului
operational prin confruntarea directi a inamicului. Diferentele dintre aceste dous orientiiri
sunt importante si ridici nu doar probleme specifice de ordin metodologic si etic.

1.3. Cercetarea stiintifici in domeniul
psihologiei militare

Validitatea si utilitatea aplicatiilor psihologice in mediul militar depind in mod direct de
capacitatea de investigare stiintifici a problematicii umane specifice acestui domeniu de
activitate. Din acest motiv, psihologii militari sunt permanent angajati in cercetiiri orientate
pe teme de interes general-teoretic, dar si imediat aplicativ. Pe lista subiectelor »fierbinti”
din domeniul psihologiei militare in secolul XXI, Krueger (2001) include urmitoarele
teme de cercetare de interes major :

® problematica integririi unui numir din ce in ce mai mare de femei, pe functii rezervate
in mod traditional birbatilor ;

® selectarea unor recruti de calitate astfel incat si fie satisfdcute atit nevoia de personal,
ct si exigentele de performanti, in conditiile unei piete a muncii afectate de fluctuatii
economice globale ;

® capacitatea viitorilor militari de a se adapta la un mediu operational bazat din ce in
ce mai mult pe tehnologia computerizati ;

 rolul informatiei computerizate in ducerea actiunilor de luptd si problemele pe care le
poate genera intreruperea fluxului informational dupd ce militarii se vor fi obignuit si
opereze in acest mediu ;

° efectul computerizirii asupra adaptarii militarilor care nu detin cunostinte de operare
cu calculatorul sau care nu pot face fatd procesului de asimilare a acestor cunostinte ;

® problematica utilizirii substantelor »dopante”, cu efect stimulativ asupra performantei
umane in conditii specifice de lupti ;

® modificarea modelelor de conducere si adaptarea acestora la noile conditii ale mediului
de lupti ;

® adaptarea conducerii militare la operarea in coalitii cu caracteristici multiculturale.

Aceste teme sunt marcate in mod evident de specificul armatelor moderne din statele
puternic industrializate. Ele sunt insi relevante si pentru Roménia, a cirei armati se afl3
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intr-un proces accelerat de apropiere de standardele tehnologice si operationale ale NATO.
Lista de mai sus nu este nici pe departe exhaustivd, putind fi adiugate aspecte cel putin
la fel de importante, cum ar fi: efectele stresului de luptd si mijloacele de prevenire si
combatere a acestuia; impactul serviciului militar asupra vietii de familie ; integrarea
militarilor in mediul civil, dupi trecerea in rezervi; problemele de ordin etic in relatia
dintre militari si civili in zonele de operatiuni etc. Pe parcursul capitolelor care urmeaz3
vor fi frecvent evocate rezultatele unor cercetdri stiintifice, fapt care va contura un tablou
mai complet cu privire la tematica cercetirii stiinifice din domeniul psihologiei militare.

Metodologia cercetdrii stiintifice in psihologia militari nu se diferentiazi, ci doar se
particularizeazi in raport cu cercetarea din alte domenii ale psihologiei. Unul dintre aceste
aspecte particulare este posibilitatea de limitare a difuzirii publice a rezultatelor, dar
mediul militar a devenit mult mai putin restrictiv sub acest aspect odati cu deschiderea
generatd de sfirsitul Rdzboiului Rece. Un alt aspect demn de mentionat este acela al
~fortdrii” granitelor etice in cercetarea psihologici militard, impusi de necesitatea inves-
tigdrii in medii cu solicitdri fizice si psihice cit mai apropiate de cele reale. Chiar si in
mediul militar insd nu se poate impune prin ordin participarea la experimente cu finalitate
stiintificd, consimtdmantul informat fiind o practici obligatorie in armatele tirilor demo-
cratice. Cu toate acestea, cercetitorul este pus in fata unor dileme si dificultiti adesea
greu de rezolvat. Pe de o parte, cercetdrile efectuate in conditii de pace, in sarcini de ruting,
nu pot fi generalizate in raport cu mediul operational real, cu atit mai mult daci acesta
este unul de luptd. Ca urmare, investigarea in situatii reale, cu caracter extrem, reprezinti
o necesitate. Pe de altd parte, angajarea de cercetiri in astfel de situatii face extrem de
dificild, dacd nu chiar imposibild, respectarea tuturor conditiilor metodologice. De exemplu,
studiul solicitdrii in sarcind, in cazul pilotilor, nu este posibil decét dacd nu interfereazi

exemplu, studii pe echipaje formate din doi piloti, astfel incit cel putin unul si fie
concentrat total asupra pilotajului; sau in momente mai putin critice ale zborului).

in acest context, este demni de evocat dezbaterea aprinsd generatd de raportul elaborat
de Wong er al. (2003) (Why They Fight : Combat Motivation in the Irag War) cu privire
la motivatia pentru lupta a militarilor americani de pe frontul din Irak. Acest studiu a fost
realizat de doi psihologi, un ofiter specializat in lupta de gherild urbani si un profesor
de limba arabd, si a vizat ,,dimensiunea umand a rizboiului”, bazindu-se pe observatii,
interviuri si inregistrari de teren. Una dintre concluziile studiului a fost aceea ci performanta
in luptd este influentatd mai mult de nivelul coeziunii sociale (forta relatiei interpersonale
dintre membrii unitdtii) decat de coeziunea in raport cu sarcina (angajamentul comun
pentru atingerea obiectivelor). Aceasti concluzie, care contrazice rezultatele unor studii ante-
rioare, realizate in conditii de garnizoand, a fost puternic combituti de MacCoun et al.
(2006). Acestia au acuzat caracterul ,nestiintific” al metodologiei, absenta unor indici
de fidelitate sau de validitate a observatiilor si misuririlor efectuate ori lipsa unor garantii
de reprezentativitate a esantionului. Replica lor a generat o intreagd dezbatere in jurul vali-
ditdtii externe (potentialul de generalizare) a cercetirilor care nu sunt efectuate in mediul
operational real, fiindu-i-dedicat un numdr intreg din revista Armed Forces & Society
(Shields, 2006). Cu acest prilej, Kolditz (2006), unul dintre autorii raportului incriminat,
a sustinut ci cercetdtorii trebuie si testeze robustetea teoriilor lor in mediul real, care,
prin prezenia ameningirii cu moartea, este in masura si modifice radical comportamentul
uman §i sd contrazicd rezultatele cercetirilor efectuate in mediul neoperational.

Ca o orientare mai noud, in completarea paradigmei pozitiviste care sti la baza
cercetdrii stiintifice ,traditionale”, Higate si Cameron (2006) propun o angajare de
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cercetare mai profundd in directia analizei calitative. In opinia acestor autori, intelegerea
aspectelor comportamentale ale militarilor nu poate fi completd in afara unei abordiri
~reflexive”, care depiseste limitele abordirilor »inguste” si cantitative, prin incadrarea
unui anumit subiect de interes in contextul mai larg al unor semnificatii de naturd antro-
pologici, sociologici, etici etc. in ansamblu insi, cercetarea psihologica in mediul militar
se bazeazd in mare mésur# pe abordarea pozitivisti (cantitativd). Aceastd concluzie este
sustinutd de Daniels e al. (2015), care au efectuat o analizi a continutului articolelor
publicate in revista Military Psychology intre 2002 si 2014. Dintr-un total de 379 de
articole, 80,2% au fost studii empirice care, intr-o proportie de 93%, au utilizat metode
cantitative. Doar 4,6% dintre studiile publicate s-au bazat pe metodologia calitativa.
Temele cel mai frecvent abordate au vizat aspecte legate de psihologia personalului,
instruire, veterani, cariera militari.

1.4. Scurt istoric al psihologiei militare in lume
si in Romania

De obicei, incursiunile istorice in evolutia unui domeniu al cunoasterii nu sunt acceptate
cu entuziasm. Evocarea istoriei unei discipline este perceputi mai degrabi ca fiind un
omagiu formal adus trecutului decit ca un element relevant pentru nivelul actual al
disciplinei respective. In ciuda acestei prejudecdti, consider apelul la istoria psihologiei
militare o cale esentiald pentru intelegerea acestui domeniu al psihologiei aplicate. Iar
pentru intdrirea acestei afirmatii vom mentiona chiar in debutul acestei scurte incursiuni
istorice céteva dintre cele mai importante concluzii pe care le putem desprinde urmirind
evolutia in timp a psihologiei militare :

istoria psihologiei militare se ingemineazi cu insisi istoria psihologiei ;
prezenta psihologiei in mediul militar s-a impus ca o necesitate resimtiti de la bun
inceput de citre comandanti cu deschidere intelectual3 ;

® perioadele de conflict militar, cu precddere cele doud rizboaie mondiale din prima
jumdtate a secolului XX, au constituit momente de efervescent aplicativa a psihologiei
in armati ; _

® psihologi importanti din principalele tiri beligerante au fost angajati in activititi de
suport psihologic al efortului de rizboi, concluziile acestora servind ulterior la
dezvoltarea aplicatiilor similare din mediul civil (psihologia industrial-organizationali,
psihologia clinicd, psihologia sociali etc.) ;

® psihologia a adus contributii importante atit la cresterea performantei militare indi-
viduale, cat si a institutiei militare in ansamblul ei ;

® armata, la randul ei, a pus la dispozitia psihologilor un vast cAmp de oportunititi
aplicative, care au contribuit la dezvoltarea teoriei si practicii psihologice.

Toate aceste aspecte isi mentin actualitatea si in prezent. Institutia militard este si va
rdméne in continuare una dintre cele mai importante ,,consumatoare de psihologie”,
oferind un important numir de locuri de munci pentru psihologi. Se estimeazi ci intre
anii 1940 si 2000 fortele armate au fost cel mai mare angajator de psihologi. Dupi ciderea
sistemului comunist in tirile din estul Europei, bugetele militare au cunoscut o scidere
importanti, avand drept efect reducerea trupelor si, implicit, a cererii de suport psihologic.
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Cu toate acestea, in SUA, de exemplu, fortele armate aveau intre 300 si 400 de ofiteri
psihologi clinicieni §i un numér aproape egal angajati in activititi de cercetare (Krueger,
2001). Aceeasi constatare se poate face si la nivelul armatei Roméniei, unde, de la cateva
zeci de psihologi inainte de 1990, numdrul acestora a ajuns la peste doud sute. O parti-
cularitate care meritd a fi evidentiatd este aceea ci in Romania armata a rimas un spatiu
institutional de practicare a profesiei de psiholog chiar si dupi ce psihologia a fost practic
desfiintatd prin decizii politice arbitrare, incepand cu anul 1978. Acest fapt a contribuit
la mentinerea unei anumite continuititi profesionale care a sustinut, dupi 1990, procesul
de reconstituire a mediului profesional psihologic.

Relevanta psihologiei militare depiseste insd granitele acestui domeniu de activitate.
Problematica teoreticd si abordirile aplicative specifice spatiului militar sunt in mod
constant preluate si in viata civild, in acele medii de munci si situatii caracterizate prin
solicitdri psihice de limitd: procese industriale cu risc ridicat, transporturi, terorism,
accidente si catastrofe naturale etc.

1.4.1. Psihologia militara in lume

Aflatd incd in faza adolescentei ca stiintd, disciplind academic3 si practici, psihologia a
beneficiat din plin de impulsul dat de ceea ce s-a numit in epoci Marele Rizboi, iar mai
tarziu, Primul Rdzboi Mondial. Desi psihologii puteau fi intalniti in scoli, spitale sau in
mediul industrial, numérul lor era relativ mic, mai ales comparativ cu al celor aflati in
universitdti. Rizboiul a inversat dramatic acest raport, psihologii angajati in activititi
practic-aplicative devenind net majoritari. Dacd Primul Rizboi Mondial a condus la
cresterea numdrului de psihologi practicieni in domeniul muncii, cel de-al doilea a generat
0 noud generatie de practicieni individuali, cu precidere in domeniul clinic si psihoterapie
(Benjamin, DeLeon, Freedheim, Vandenbos, 2003).

Parcurgerea lucririlor de referintd cu privire la istoria psihologiei militare scoate in
evidentd ceea ce Graumann (1997) numea ,americanizarea psihologiei”, cu precidere
dupd al Doilea Rdzboi Mondial. Fenomenul nu se limiteazi numai la domeniul psihologiei,
ci cuprinde si alte arii stiintifice si se datoreazi, pe de o parte, evolutiei extrem de dinamice
a mediului stiingific in Statele Unite si, pe de altd parte, fascinatiei induse de ,,stilul
american de viatd”. Cu toate acestea, asa cum constatd David si Joan (2003), stiinta nu
are granite, iar recunoasterea faptului ci psihologia s-a dezvoltat prin contributia majorititii
natiunilor lumii este un lucru natural, firesc.

Nagterea psihologiei militare moderne este indisolubil legatd de atmosfera pregititoare
§1 de conditiile create de Primul Rdzboi Mondial, declansat, asa cum se stie, in anul 1914,
in acel moment, psihologia ,academicd”, bazati pe metoda stiintificd, acumulase deja
aproximativ 50 de ani de existentd. Pentru a avea o imagine mai concretdi, vom mentiona
doar cateva repere semnificative in acest sens (apud David & Joan, 2003) :

» in 1860 a fost infiintati prima catedrd de psihologie la Universitatea din Berna
(Elvetia)'.

1. in Romania, invitimantul universitar de psihologie este consemnat d1n anul 1906, prin contri-
butia lui Constantin Ridulescu-Motru.
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e n 1870, Roberto Ardigo publicd La Psicologia come scienza positiva, primul tratat
italian de psihologie, iar T. Ribot publicd La Psychologie anglaise contemporaine,
urmatd in 1879 de La Psychologie allemande contemporaine, care au introdus in Frana
ideile psihologilor germani i englezi.

o In 1876 este infiintat primul laborator de psihologia muncii, la Mantova, iar in 1879
Wilhelm Wundt infiinteazi primul laborator de psihologie la Universitatea din Leipzig,
considerat indeobste actul de nagtere al psihologiei experimentale moderne.

e inSUA, C. Stanley Hull fondeazi, in 1883, primul laborator de psihologie la Univer-
sitatea ,,Johns Hopkins”.

* Primul laborator de psihologie din Rusia este consemnat in 1885, fiind infiintat de

~ Vladimir Behterev, la Universitatea din Kazan.

e in 1888, Yujiro Motora predi primul curs de psihologie la Universitatea din Tokio.

Pentru a nu lungi enumerarea, vom consemna, pentru aceeasi perioadi, contributii
similare in Australia, Belgia, Olanda etc. Drept urmare, in primele decenii ale secolu-
lui XX, psihologia ajunsese la o anumiti »maturitate”, care ii putea permite asumarea
unui rol social atit de important cum era cel de optimizare a institutiei militare angajate
Intr-un rdzboi pe scard largi.

1.4.1.1. Germania

Armata germani a fost prima care a introdus, in 1915, selectia soferilor pe bazi de examen
psihologic, initiatorii acestui program fiind psihologii W. Moede, C. Piorkowski si Faust,
proveniti si ei din scoala lui Wundt. Printre aspectele vizate erau : acuitatea simturilor (viz,
auz, simtul kinestezic); atentia (durata, concentrarea, distributia); vointa; echilibrul
emotional, rezistenta la oboseals ; comportamentul total de conducere (evaluat cu ajutorul
unui simulator) (Mirgineanu, 1943). Examenul psihologic cuprindea, de asemenea, o fisi
cu referinte privind o serie de date autobiografice. Pe baza rezultatelor obtinute, armata
germand a introdus examenul psihotehnic pe 1ang toate centrele de instructie motorizati,
astfel incat, intre 1915 si 1918, au fost examinati 10.251 conducitori auto. Tot in Germania
sunt aplicate, incd din anii 1914-1916, metode de evaluare a calitdtilor observatorilor
aerieni si pilotilor. In 1918, W. Benary pune la punct un sistem de evaluare a pilotilor
care investigheazi atengia, spiritul de observatie si recunoasterea formelor. in aceeasi
perioadd, Kronfeld inventeaza un dispozitiv capabil sd sustind o evaluare complexi, ce
viza o listd intreagd de calititi psihice necesare unui pilot: observatie, ingelegere rapidi,
predispozitie spre actiune, siguranti de sine etc.

Invins in Primul Rézboi Mondial, Germaniei i s-a interzis si aibi o armati bazati
pe serviciul militar obligatoriu. Ca urmare, a fost nevoiti s se bazeze pe recrutdri voluntare
si, implicit, sd asigure o calitate maxim3 a personalului. Din acest motiv, utilizarea criteriului
psihotehnic in selectie a avut un rol important. Au existat comisii speciale psihotehnice
pe langd fiecare comandament. P4n3 in 1931 existau: un laborator central, sapte birouri
psihotehnice pentru armata terestr3, un birou psihotehnic pentru marind. Personalul se
compunea din ofiteri si civili licentiati ai universitdtilor, special pregititi pentru armati?,

2. Asocierea psihologilor cu o armati aserviti ideologiei naziste a condus, intr-o perioadi, la
etichetarea negativd a psihologiei militare si psihologilor angajati in armati, reflex care se
regdseste in prezent si in unele dintre tarile fostului bloc comunist.



